
s Ğ Ŷ Ě ƌ Ğ Ě ŝ � ϴ � Ă ǀ ƌ ŝ ů � > Ă � � Ƶ ŝ Ɛ Ɛ Ğ � - � d Ś Ġ ą ƚ ƌ Ğ � Ě ͛ ŝ ŵ Ɖ ƌ Ž ǀ ŝ Ɛ Ă Ͳ
Ɵ Ž Ŷ � Ɛ Ƶ ƌ � ů Ğ � Ě Ġ ƌ ğ Ő ů Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ � Đ ů ŝ ŵ Ă Ɵ Ƌ Ƶ Ğ  

ϭ ϵ Ś ϯ Ϭ � ^ Ă ů ů Ğ � Ɛ Ž Đ ŝ Ž - Ġ Ě Ƶ Đ Ă Ɵ ǀ Ğ � Ă ǀ Ğ Đ � ů Ă � > ŝ Ő Ƶ Ğ � / ŵ Ɖ ƌ Ž ϯ ϴ �  

^Ζ ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ � ƐƵƌ �ŶŽƚ ƌĞ � ƌĂƉƉŽƌ ƚ �ĂƵ �ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ �Đ ů ŝŵĂƟƋƵĞ � ƚŽƵƚ �ĞŶ � Ɛ ΖĂŵƵƐĂŶƚ ͕ � Đ ΖĞƐ ƚ �
ƉŽƐƐ ŝď ůĞ � ͊ �WŽƵƌ �ĐĞ � ĨĂ ŝ ƌĞ ͕ � ŶŽƵƐ �ĂǀŽŶƐ �ĚŽŶŶĠĞ�ĐĂƌ ƚĞ �ď ůĂŶĐŚĞ �ă � ůĂ �> ŝŐƵĞ�Ě Ζ /ŵƉƌŽϯϴ�ƉŽƵƌ �
ŶŽƵƐ � ĨĂ ŝ ƌĞ � ƌ ŝ ƌĞ �Ğƚ �ŶŽƵƐ � ĨĂ ŝ ƌĞ � ƌĠŇĠĐŚ ŝƌ � ͗ �ă �ƉĂƌƟ ƌ �ĚĞ �ǀŽ Ɛ �ƉƌŽƉŽƐ ŝƟŽŶƐ �ĚĞ� Ɛ ŝ ƚƵĂƟŽŶƐ �Ğƚ �
ĚĞ � ƚŚğŵĞƐ�ĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ � ĂǀĞĐ � ůĂ �Đ ƌ ŝ ƐĞ �Đ ů ŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ �ĠĐŽ ůŽŐ ŝƋƵĞ͕ �ϯ �ĂĐƚĞƵƌƐ �Ğƚ �ĂĐ ƚ ƌ ŝĐĞƐ �
ǀŽŶƚ ͕ �ƉĞŶĚĂŶƚ �ƉƌğƐ �Ě ΖϭŚϭϱ ͕ � ŝŵƉƌŽǀ ŝ ƐĞƌ �ĚĞƐ � ƐĐĠŶĞƩĞƐ �ƐŽƵƐ �ǀŽƐ �ǇĞƵǆ͘  
'ƌĂƚƵŝ ƚ � - � ƚŽƵƚ �ƉƵďů ŝĐ � - �ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ �Žď ů ŝ ŐĂ ƚŽ ŝ ƌĞ �ĂƵ�Ϭϰ �ϳϲ �ϱϱ �ϬϬ �ϳϴ �ŽƵ� ƐƵƌ � ůĂďƵ ŝ ƐƐĞ͘ Ĩ ƌ  

^ Ă ŵ Ğ Ě ŝ � ϵ � Ă ǀ ƌ ŝ ů � > Ă � � Ƶ ŝ Ɛ Ɛ Ğ � - � Y Ƶ ŝ � ƚ ƌ Ž Ƶ ǀ Ğ ƌ Ă � ů ͛ ŝ Ŷ ƚ ƌ Ƶ Ɛ � ͍  

ϭ Ϭ Ś ϯ Ϭ - ϭ ϭ Ś ϯ Ϭ � Z Ğ Ŷ Ě Ğ ǌ - ǀ Ž Ƶ Ɛ � Ɛ Ƶ ƌ � ů Ğ � Ɖ Ă ƌ Ŭ ŝ Ŷ Ő � Ě Ğ � ů ͛ � Ő ů ŝ Ɛ Ğ � Ě Ğ � ů Ă �
� Ƶ ŝ Ɛ Ɛ Ğ  

WĞƟƚƐ �Ğƚ �Ő ƌĂŶĚƐ͕ �ĞŶ �ƉĞƟƚƐ � ŐƌŽƵƉĞƐ �Ğƚ �ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ �Ě ΖƵŶ �ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ � ůĂ � ƐĞĐƟŽŶ�ďŽƚĂ Ͳ
Ŷ ŝƋƵĞ �ĚĞ� ůĂ �^ŽĐ ŝĠ ƚĠ �Ě Ζ, ŝ ƐƚŽ ŝ ƌĞ �EĂƚƵƌĞ ů ů Ğ �ĚĞ �sŽ ŝ ƌŽŶ-�ŚĂƌ ƚƌĞƵƐĞ͕ �ƉĂ ƌƚĞǌ � ă � ů Ă �ĚĠĐŽƵͲ
ǀĞƌ ƚĞ �ĚĞƐ �ƉĞƟƚĞƐ �ŇĞƵƌƐ �ĞŶ �ďŽƌĚƵƌĞ �ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘ ��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͗ �ďĂ ůĂĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�
Ğƚ � ůƵĚ ŝƋƵĞ�ĚĞ�ϭ �ŚĞƵƌĞ �Ğƚ �Ɖ ƌŽ ũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Ě ŝĂƉŽ ƌĂŵĂ�Η>Ă � ƌ ŝĐŚĞƐƐĞ �ĚĞ� ůĂ �ŇŽ ƌĞ �ĚĞ�ŶŽƐ �ǀ ŝ ů Ͳ
ůĂŐĞƐΗ � ƐƵ ŝǀ ŝĞ �Ě ΖƵŶ �ĂƉĠƌ ŝƟ Ĩ �ŽīĞƌ ƚ �ƉĂƌ � ůĂ �ĐŽŵŵƵŶĞ͘  
'ƌĂƚƵŝ ƚ � - � ƚŽƵƚ �ƉƵďů ŝĐ � - � / ŶƐĐ ƌ ŝƉƟŽŶ�Žď ů ŝŐĂ ƚŽ ŝ ƌĞ �ĂǀĂŶƚ � ů Ğ �ϲ �Ăǀ ƌ ŝ ů �ĂƵ�Ϭϰ �ϳϲ �ϱϱ �ϬϬ �ϳϴ �ŽƵ�
ƐƵƌ � ůĂďƵ ŝ ƐƐĞ͘ Ĩ ƌ  

: Ğ Ƶ Ě ŝ � ϳ � Ă ǀ ƌ ŝ ů � �ŽƵďůĞǀŝĞ��-�&ƌĞƐƋƵĞ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ 

Ϯ Ϭ Ś - Ϯ ϯ Ś � ^ Ă ů ů Ğ � Ě Ğ Ɛ �D Ă ƌ ŝ Ă Ő Ğ ͕ � D Ă ŝ ƌ ŝ Ğ � Ě Ğ � � Ž Ƶ ď ů Ğ ǀ ŝ Ğ  

hŶ�ĂƚĞ ů ŝ Ğƌ � ƐĐ ŝĞŶƟĮƋƵĞ͕ �ĐŽ ů ůĂďŽƌĂƟ Ĩ �Ğ ƚ �Đ ƌĠĂƟĨ �ƉŽƵƌ � ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ �
ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ �Đ ů ŝŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ � ĨĂĕŽŶ� ůƵĚ ŝƋƵĞ� ͊ �  
>Ă �& ƌĞƐƋƵĞ�ĚƵ�� ů ŝŵĂƚ � ƐƵƐĐ ŝ ƚĞ �ĚĞ � ů Ζ ĞŶƚŚŽƵƐ ŝĂ ƐŵĞ� ͗ �ŽŶ � Ǉ � ƚ ƌŽƵǀĞ� ůĞ �ďŽŶͲ
ŚĞƵƌ �ĚĞ �ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕ �ĚĞ � Ĩ Ă ŝ ƌĞ �ĞŶƐĞŵďůĞ͕ �ĚĞ �ĚĠƉ ůŽǇĞƌ � ƐĂ �Đ ƌĠĂƟǀ ŝ ƚĠ �– � ƚŽƵƚ �ĕĂ � ƐĂŶƐ �
ƌ ŝ ĞŶ �ĚĠŶŝĞƌ �Ŷ ŝ � ĚĞ � ůĂ � ŐƌĂǀ ŝ ƚĠ �ĚĞ � ůĂ � Ɛ ŝ ƚƵĂƟŽŶ�Ŷ ŝ �ĚĞ � ů͛ Ƶ ƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŐ ŝ ƌ � ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ ͕ � ƐŽ ů ŝ Ͳ
ĚĂ ŝ ƌĞŵĞŶƚ �Ğƚ �ĚĞ �ŵĂŶ ŝğƌĞ �ĠĐ ůĂ ŝ ƌĠĞ͘ �sŽƵƐ �ǀŽƵůĞǌ �ĞŶ � ƐĂǀŽ ŝƌ �Ɖ ůƵƐ �͍ �
ǁǁǁ͘ĨƌĞƐƋƵĞĚƵĐ ů ŝŵĂƚ ͘Ž ƌŐ �  
'ƌĂƚƵŝ ƚ � - �� �ƉĂƌƟƌ �ĚĞ �ϭϱ �ĂŶƐ  

s Ğ Ŷ Ě ƌ Ğ Ě ŝ � ϴ � Ă ǀ ƌ ŝ ů � �ŽƵďůĞǀŝĞ��-��ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ 

·  �ƚĞů ŝĞƌ Ɛ �ĂƵ�� ŝĂƵ� :ĂƌĚ ŝŶ �Ğ ƚ �ďĂ ůĂĚĞ�ĚĂŶƐ � ůĞƐ �ŚĂ ŝĞƐ �ĂǀĞĐ � ůĞ ���s� � ;�ŽŵŝƚĠ ��ĐŽ ůŽŐ ŝƋƵĞ �
sŽ ŝƌŽŶ ��ŚĂƌƚƌĞƵƐĞͿ  

·  &Ăďƌ ŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƐŵĠƟƋƵĞƐ͘  

WZK'Z�DD��ϭϵğŵĞƐ�:KhZE��^����>͛�Es/ZKEE�D�Ed 



^ Ă ŵ Ğ Ě ŝ � ϵ � Ă ǀ ƌ ŝ ů � � ŝ ƌ Đ Ƶ ŝ ƚ � s Ġ ů Ž � W Ś Ž ƚ Ž ǀ Ž ů ƚ Ă Ţ Ƌ Ƶ Ğ  

ϴ Ś ϰ ϱ � Z Ğ Ŷ Ě Ğ ǌ - ǀ Ž Ƶ Ɛ � ă � ů Ă � D Ă ŝ ƌ ŝ Ğ � Ě Ğ � � Ž Ƶ ď ů Ğ ǀ ŝ Ğ �  

�ĠĐŽƵǀƌĞǌ �ĞŶ�ǀĠ ůŽ �Ġ ůĞĐƚ ƌ ŝƋƵĞ�ŽƵ�Đ ůĂ ƐƐ ŝƋƵĞ �ĚĞƐ � Ɛ ŝ ƚĞƐ �ĠƋƵ ŝƉĠƐ �ĞŶ�ƉŚŽ ƚŽǀŽ ů ƚĂ ŢƋƵĞ� ƐƵƌ �
ŶŽƐ �ϯ �ĐŽŵŵƵŶĞƐ �ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ �ƉĂƌ ��Ƶǆ ŝĂ ��ŶĞƌŐ ŝĞ � ;ϭϬŬŵ�ĚĞ �Đ ŝ ƌĐƵŝ ƚ �ĚĞ ��ŽƵď ůĞǀ ŝĞ �ă �^ ƚ � : ĞĂŶ�

ĚĞ �DŽ ŝƌĂŶƐ �ĞŶ �ƉĂƐƐĂŶƚ �ƉĂƌ �>Ă ��Ƶŝ ƐƐĞͿ ͘ �WŽƐƐ ŝď ŝ ů ŝ ƚ Ġ �ĚĞ � ƌĠƐĞƌǀĞƌ �ƵŶ� ǀĠ ůŽ �Ġ ůĞĐƚ ƌ ŝƋƵĞ�ŐƌĂͲ
ƚƵ ŝƚĞŵĞŶƚ �ĂƵ�Ϭϲ �ϴϲ �ϱϬ �ϱϱ �Ϭϱ͘ �sĞŶĞǌ �ĂǀĞĐ �ǀŽƐ �ĐĂƐƋƵĞƐ �Ğ ƚ � Ő ŝ ůĞ ƚ Ɛ �ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚƐ ͘  

^ Ă ŵ Ğ Ě ŝ � ϵ � Ă ǀ ƌ ŝ ů � ^ ƚ � : Ğ Ă Ŷ � Ě Ğ � D Ž ŝ ƌ Ă Ŷ Ɛ  

ϭ Ϭ Ś -ϭ Ϯ Ś � � ƚ Ğ ů ŝ Ğ ƌ � Ɖ ů Ă Ŷ ƚ Ă ƟŽ Ŷ �ŵĂ Ɛ Ɛ ŝ Ĩ � Đ ŽŵĞ Ɛ Ɵ ď ů Ğ - � ƌ Ğ Ŷ Ě Ğ ǌ - ǀ Ž Ƶ Ɛ � ă � ů Ă �

D Ă ŝ ƌ ŝ Ğ � ͗ � d ƌĂŶƐĨŽ ƌŵŽŶƐ �ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ� ǀĞƌƚ � ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐƵĞ ŝ ů ů ĞƩĞ � ů ŝď ƌĞ �ƉĂƌ � ů ĞƐ � ^Ă ŝŶƚ -
:ĞĂŶŶĂŝ Ɛ ; ƐĞƐͿ �ĂǀĞĐ �dĞƌĂ �dĞƌƌĞ �Ğƚ � ů ĞƐ � ĞŶĨĂŶƚƐ �ĚĞ � ůĂ ��ŽŵŵŝƐƐ ŝŽŶ��Ŷǀ ŝ ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ��D�  

ϭ ϰ Ś -ϭ ϴ Ś � � Ŷ ŝŵĂƟŽŶ Ɛ � Ɛ Ƶ ƌ � ů Ă � Ɖ ů Ă ƚ Ğ Ĩ Ž ƌŵĞ � Ɛ Ɖ Ž ƌ Ɵ ǀ Ğ � ͗ �  

·  �ŽƵĐ ůĞ � ƌĠƐĞƌǀĠĞ�Ɖ ŝĠƚŽŶƐ �ͬ � ĐǇĐ ůĞƐ� - ��ŚĞŵŝŶ�ĚƵ�dŽƵƌ �ƉĠĚĞƐƚ ƌĞ � - ��ŚĞŵŝŶ �ĚĞ�WƌĠ �EŽǀĞů  

·  �ƐƐĂ ŝ Ɛ �ĚĞ �ǀĠ ůŽ Ɛ �Ġ ůĞĐƚ ƌ ŝƋƵĞƐ � ;ĂĚƵů ƚĞƐ �ĂǀĞĐ �Ɖ ŝğĐĞ �Ě͛ ŝĚĞŶƟƚĠ Ϳ  
·  WĂƌĐŽƵƌƐ �ĂŐ ŝ ů ŝ ƚ Ġ �ŵŽĚƵůŽďŽƐƐĞƐ �Ğƚ � ĂŶ ŝŵĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ�ĚĞ � ůĂ � ƌŽƵƚĞ � ;ǀĠ ůŽ Ɛ � ͬ � ƚ ƌŽƫŶĞƩĞƐͿ �

ƉŽƵƌ � ůĞƐ �ĞŶĨĂŶƚƐ ͘  

ϭ ϰ Ś -ϭ ϱ Śϯ Ϭ � � ƚ Ğ ů ŝ Ğ ƌ � W ů Ğ Ɛ Ɛ ŝ Ɛ � ; ƚ ƌĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ � ů ͛Ž Ɛ ŝĞƌ Ϳ  

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă � ĨĂ ŝ ƌĞ �ƵŶĞ �ďŽ ƌĚƵƌĞƩĞ�ƉŽƵƌ �ĚĠ ů ŝŵ ŝƚĞƌ � ƐŽŶ �ƉŽƚĂŐĞƌ � - �ĂĚƵ ůƚĞƐ �Ğƚ � ĞŶĨĂŶƚƐ �
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ �ĚĞ�Ɖ ůƵƐ �ĚĞ �ϴ �ĂŶƐ ͘ �ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ �ĂƵ�Ϭϲ �ϳϲ �ϴϯ �ϰϳ �ϭϴ  

ϭ ϲ Ś -ϭ ϳ Śϯ Ϭ �DĂ ƌ Ğ � Ɖ Ġ Ě Ă ŐŽ Ő ŝ Ƌ Ƶ Ğ � ͗ �  

�ƚĞů ŝĞƌ � ũĂƌĚ ŝŶĂŐĞ�ĐŽŶŶĂŠ ƚ ƌĞ �Ğƚ � ƚĞƐ ƚĞƌ � ƐŽŶ �ƐŽ ů �ĂǀĞĐ �dĞƌĂ �dĞƌ ƌĞ  
�ŝīĠƌĞŶƚƐ � ƚĞƐƚ Ɛ �ĚĞ � ůĂ � ƚĞ ƌƌĞ � - ��ĠĮ �ͨ  Ɖ ůĂŶƚĞ � ƚŽŶ� Ɛ ů ŝƉ  ͩ� � ͗ � ǀ ŝĞŶƐ �Ɖ ůĂŶƚĞƌ � ƚŽŶ� Ɛ ů ŝƉ �ƉŽƵƌ �
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ � ǀ ŝ ƚ � ů Ğ � ƐŽ ů � - �s ŝĞŶƐ � ƌĞĐŽŶŶĂŠ ƚ ƌĞ �ĐŽŵŵĞŶƚ �ĞƐƚ � ƚŽŶ� ƐŽ ů � ; ů ĞƐ � Ɛ ů ŝƉƐ � ƐĞ Ͳ
ƌŽŶƚ �ĚĠƚĞƌƌĠƐ �ĞŶƐĞŵďůĞ �ĞŶ �ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ �ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵ�Ϭϲ �ϳϲ �ϴϯ �ϰϳ �ϭϴ � ;ĂĚƵů ƚĞƐ �Ğƚ �
ĞŶ ĨĂŶƚƐ �ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐͿ ͘  

ϭ ϵ Ś � Z Ğ Ɖ Ă Ɛ � Ɖ Ă ƌ ƚ Ă Ő Ġ � � Ğ Ŷ ƚ ƌ Ğ � Ɛ Ž Đ ŝ Ž - Đ Ƶ ů ƚ Ƶ ƌ Ğ ů ͗ � �ƉƉŽƌƚĞǌ �ƵŶ�Ɖ ůĂƚ � ƐƵĐ ƌĠ �
ŽƵ� ƐĂ ůĠ �Ğƚ �ǀŽ Ɛ �ĐŽƵǀĞƌƚ Ɛ � ͊  

Ϯ Ϭ Ś � � Ž Ŷ Ĩ Ġ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ � ͨ  � Ğ Ɛ � Ɛ Ž ů Ɛ � Ƌ Ƶ Ğ � ů ͛ Ž Ŷ � Ɖ ŝ Ġ Ɵ Ŷ Ğ � Ɛ Ă Ŷ Ɛ �
ů Ğ Ɛ � Đ Ž Ŷ Ŷ Ă Š ƚ ƌ Ğ ͩ � ^Ă ů ůĞ �ĚĞƐ �ŵĂƌ ŝĂŐĞƐ � ;� ǆƚĞŶƐ ŝŽŶ�ŵĂ ŝƌ ŝĞͿ � - ��Ŷ ŝŵĠĞ�ƉĂƌ �ZŽŵĂƌ ŝĐ �

s ŝŶĐĞŶƚ ͕ � ĐŽŶƐĞ ŝ ů ů Ğƌ � ĞŶ��ŐƌŽĨŽƌĞƐƚĞƌ ŝĞ ͘ �� �ƉĂ ƌƟƌ �Ě ͛ƵŶĞ �ƉƌŽ ũĞĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƚĞ �ĚĞ �< ŝƐ Ɛ � ƚŚĞ �

'ƌŽƵŶĚ � ; ů ͛ ĂŐƌ ŝĐƵ ů ƚƵƌĞ � ƌĠŐĠŶĠƌĂ ƚƌ ŝĐĞ Ϳ ͕ � ƐŽ ŝ ƌĠĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ �ͬ � ĂƚĞ ů ŝĞƌ � ĂƵƚŽƵƌ �ĚĞ� ů Ă �ŶĂƚƵƌĞ �
ĚĞƐ � ƐŽ ů Ɛ ͕ � ů ĞƵƌ Ɛ � ĨŽŶĐƟŽŶƐ �Ğ ƚ � ů Ă �ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ � ƐŽ ů Ɛ � ĂŐ ƌ ŝĐŽ ůĞƐ ͘  

�Kh�>�s/�͕�>���h/^^�͕�^d�:��E����DK/Z�E^ 
� ŝ ŵ Ă Ŷ Đ Ś Ğ � ϭ Ϭ � Ă ǀ ƌ ŝ ů � �ŽƵďůĞǀŝĞ�DĂƌĐŚĠ�ďŝŽ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞ� 
ϭ Ϭ Ś -ϭ ϵ Ś � W Ă ƌ Đ � Ě Ğ Ɛ � � Žŵ ŝ Ŷ ŝ Đ Ă ŝ Ŷ Ɛ �  
ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ��ŶŝŵĠ�ƉĂƌ �ZĞƉĂ ŝ ƌ ��Ă ĨĠ �WĂǇƐ �sŽ ŝ ƌŽŶŶĂŝ Ɛ ͕ � ĚĞ �ϵŚ �ă �ϭϮŚ  
�Ğ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�ă�ů͛ĂƐƐŝĞƩĞ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ �s ŝ ƌŐ ŝŶ ŝĞ �tĂŚ ů � Ğƚ �DĂƌ ŝĞ ��ĂŵŽŇ ŝ � ͗ �d ƌŽ ŝƐ �ĂƚĞ ů ŝ Ğƌ Ɛ �ĐƵ ů ŝ Ͳ
ŶĂ ŝ ƌĞƐ � ǌĠ ƌŽ -ŐĂƐƉ ŝ ͗ � ϭϬŚϯϬ� - � ĂƉĠƌŽ ͕ �ϭϯŚ� - �Ɖ ŝƋƵĞ -ŶŝƋƵĞ͕ �ϭϱŚ� - � ŐŽƸƚĞƌ ͘ � ^Ƶƌ � ŝŶƐĐ ƌ ŝƉƟŽŶ�ĂƵ�
Ϭϲ �Ϭϭ �ϰϱ �ϭϵ �Ϯϯ͘ �dŽƵƚĞ � ůĂ � ũ ŽƵƌŶĠĞ ͗ � ŝĚĠĞƐ � ũĂƌĚ ŝŶĂŐĞ�Ğƚ �ĂƐ ƚƵĐĞƐ �ǌĠƌŽ �ĚĠĐŚĞƚ ͘  
^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ��ƚĞ ů ŝĞƌ Ɛ �ĚĞ �ϰϱ �ŵ ŝŶ �ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂ ƌ ��Śƌ ŝ ƐƚĞ ů ů Ğ �� ŝĂŶĂ͕ �Ɖ ƌĂƟĐ ŝĞŶŶĞ �ĐĞƌͲ
ƟĮĠĞ �ĞŶ�^ŽƉŚƌŽ ůŽŐ ŝĞ �– �ZĞ ůĂǆĂƟŽŶ͕ � ă �ϭϰŚ � ;Ă ƚĞ ů ŝ Ğƌ �ĂĚƵ ů ƚĞƐͿ �Ğ ƚ �ϭϱŚϯϬ � ;ƉĂƌĞŶƚƐ -ĞŶĨĂŶƚƐ � ͗ �
ǀĞŶĞǌ �ƉĂƐƐĞƌ �ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ � ůƵĚ ŝƋƵĞ�ĞŶƚ ƌĞ �ƉĂƌĞŶƚƐ �Ğƚ � ĞŶĨĂŶƚƐ �ƉŽƵƌ �ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă � ƐĞ �ĚĠ Ͳ
ƚĞŶĚƌĞͿ ͘ ��ƉƉŽƌƚĞƌ � ƐŽŶ� ƚĂƉŝ Ɛ �ƉŽƵƌ �ƵŶĞ �ďĞů ůĞ �ĚĠĐŽƵǀĞƌ ƚĞ͘  
sŝƐŝƚĞ�ĚƵ��ŝĂƵ�:ĂƌĚŝŶ�WĂƌƚĂŐĠ� ĂƵ �� ŝĂƵ� :ĂƌĚ ŝŶ �WĂƌ ƚĂŐĠ �ĚĞ�ϭϬŚ�ă �ϭϳŚ͘ ��ŽŵŵĞŶƚ � ũ ĂƌĚ ŝŶĞƌ �ĂƵ�
ŶĂƚƵƌĞ ů �͍ �sĞŶĞǌ �ĞŶ� ƐĂǀŽ ŝ ƌ �Ɖ ůƵƐ �ĂǀĞĐ �ŶŽƐ �ĞǆƉĞƌ ƚ Ɛ �ĞŶ � ũ ĂƌĚ ŝŶĂŐĞ ͘  
�ĂůĂĚĞ�ă�ƉŽŶĞǇƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚŚĠƌĂƉŝĞ�sĞŶĞǌ �ƉĂ ƌƚĂŐĞǌ �ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ �ĚĞ�ĐŽŵƉů ŝĐ ŝ ƚĠ �ĂǀĞĐ � ů ĞƐ �ƉŽŶĞǇƐ �
Ğƚ � ǀŽƵƐ � ƌĞŶƐĞ ŝŐŶĞƌ � ƐƵƌ � ů Ğ Ɛ � ĂĐƟǀ ŝ ƚĠƐ � ă �ǀ ŝƐĠĞƐ � ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ �ĂƵƚŽƵƌ �ĚƵ�ĐŚĞǀĂ ů  
�ƚĞůŝĞƌƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŵĠĚŝĐŝŶĂůĞƐ��ϰ��ƚĞ ů ŝ Ğƌ Ɛ �Ě ͛ϭŚϯϬ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂ ƌ ��ĠĐ ŝ ů Ğ ��ƵďĞů ͕ �ĚĞ �
ϭϬŚ �ă �ϭϳŚ� ͗ �ϭϬŚϬϬ� - �ď ŝĞŶ �ĐŚŽ ŝ Ɛ ŝ ƌ � ůĞ Ɛ �ŚƵŝ ůĞƐ �ǀĠŐĠƚĂ ůĞƐ �ƉŽƵƌ � ƌĞƐƚĞƌ �ĞŶ �ďŽŶŶĞ �ƐĂŶƚĠ͕ �
ϭϭŚϯϬ� - � ůĞ �ŵŝĐ ƌŽď ŝŽƚĞ � ;ƉƌĠďŝŽƟƋƵĞ �Ğ ƚ �ƉƌŽď ŝŽƟƋƵĞͿ � ͗ � ĐŽŵŵĞŶƚ �ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽ ŝŶ �ƉĂƌ �
ů ͛ Ă ů ŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕ �ϭϯŚϯϬ� - �Ɖ ůĂŶƚĞƐ � ƐĂƵǀĂŐĞƐ �ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ �Ɖƌ ŝŶƚĞŵƉƐ � ͗ � Ɖƌ ŝŵĞǀğƌĞ͕ � ĐŽƵĐŽƵ͕ �
Ɖ ŝ Ɛ ƐĞŶ ů ŝ ƚ � Ğƚ �ƉąƋƵĞƌĞƩĞ͕ �ϭϱŚϯϬ � - � ů ͛Ž ƌƟĞ͕ �ƵŶĞ�Ɖ ůĂŶƚĞ �ĂƵǆ�ŵ ŝ ů ůĞ �ǀĞƌƚƵƐ ͘  
ZŽƵůĞǌ�ă�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ZŽƐƐ ŝŐŶŽ ů �ǀŽƵƐ � ĨĞƌĂ �ĚĠĐŽƵǀƌ ŝ ƌ � Ğƚ � ƚĞƐ ƚĞƌ � ů ĞƵƌ �ŐĂŵŵĞ�ĚĞ �ǀĠ ůŽ Ɛ �Ġ ůĞĐ Ͳ
ƚ ƌ ŝƋƵĞƐ͕ �sŽ ůŬ ƐǁĂŐĞŶ �Ğ ƚ �ZĞŶĂƵů ƚ �Žīƌ ŝ ƌŽŶƐ �ă � ů͛ Ğ ƐƐĂ ŝ � ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ � ŐĂŵŵĞ�ĚĞ �ǀĠŚŝ Ͳ
ĐƵ ůĞƐ � ůĠŐĞƌƐ �Ğƚ �ƵƟ ů ŝ ƚĂ ŝ ƌĞƐ ͘ 
'ƌĂŶĚ�:ĞƵ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ � ů ͛�ĐĐƵĞ ŝ ů � ĚĞ �>Ž ŝ Ɛ ŝ ƌ Ɛ � >ĠŽ �>ĂͲ
ŐƌĂŶŐĞ � - �WĂƌƟĐ ŝƉĂƟŽŶ�ƉĂƌ �ď ŝŶƀŵĞ�ĚĞ�Ϯ � ;ĞŶĨĂŶƚ � ͬ � ĂĚƵ ů ƚĞͿ �ŽƵ�ϰ �ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƐƵƌ � ŝŶƐĐ ƌ ŝƉƟŽŶ�ĂǀĞĐ � ů Ğ �YZ � ĐŽĚĞ �Đ ŝ -ĐŽŶƚƌĞ͘  
DĂŶğŐĞ�ůĂ�DĂŶŝǀĞůůĞ�sĞŶĞǌ � ƚŽƵƌŶĞƌ � ůĂ �ŵĂŶŝǀĞ ů ů Ğ �ƉŽƵƌ �ŵĞƩƌĞ� ůĞ �ŵĂŶğŐĞ�ĞŶ �
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ � ͊ ��ŶĨĂŶƚƐ �ĚĞ �Ϯ �ă �ϲ � ĂŶƐ ͘ 
DĂ��ĂďĂŶĞ��sĞŶĞǌ �ŵŽŶƚĞƌ �ƵŶĞ �ĐĂďĂŶĞ �ĞŶ�ďŽ ŝƐ �ă � ůĂ � ƚĂ ŝ ů ůĞ �ĚĞƐ �ĞŶĨĂŶƚƐ �ĞŶ �ƐƵ ŝǀĂŶƚ � ů ĞƐ �
Ɖ ůĂŶƐ ͘ �  

<ĂƌƚƐ�ă�ƉĠĚĂůĞƐ��hŶ�Đ ŝ ƌĐƵŝ ƚ �ĚĞ �ŬĂƌ ƚ �ă �ƉĠĚĂ ůĞƐ � ǀŽƵƐ �ĂƩĞŶĚ�ĚĞ �ϭϬŚ�ă �ϭϳŚ � ;ĂĐƟǀ ŝ ƚĠ �ƉĂǇĂŶƚĞͿ ͘  

ϭϯŚ �ZĞƉĂƐ�ď ŝŽ �ĂǀĞĐ �>ĞƐ �Ɖ ůĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ ��ŚĂƌƚƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ϭϰ͕ϱϬΦ �ĞŶƚƌĠĞ͕ �Ɖ ůĂ ƚ �
;ǀĠŐĠƚĂƌ ŝĞŶ �ƐƵƌ �ĚĞŵĂŶĚĞͿ �Ğƚ �ĚĞƐƐĞƌ ƚ � ; ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ �Žď ů ŝŐĂ ƚŽ ŝ ƌĞ �ĂƵ �Ϭϲ͘ϲϬ͘ϲϮ͘ϲϮ͘ϭϵ �ĂǀĂŶƚ �

ůĞ �ϰ �Ăǀƌ ŝ ů Ϳ ͘  
�ǆƉŽƐĂŶƚƐ � ͗ ��ů ŝŵĞŶƚĂƟŽŶ �ď ŝŽ �ͬ �W ƌŽĚƵ ŝƚ Ɛ �ĐŽ ƐŵĠƟƋƵĞƐ �ͬ �^ĂŶƚĠ �Ğ ƚ �ď ŝĞŶ -ġƚ ƌĞ �ͬ �sġƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ � ͬ � :Ă ƌĚ ŝŶĂŐĞ �ͬ�ƌƟƐĂŶĂƚ � ͬ �Kď ũĞ ƚƐ � ĨĂďƌ ŝƋƵĠƐ �ă �ƉĂƌƟƌ �ĚĞ �ŵĂƚĠƌ ŝĞ ů � ƌĞĐǇĐ ůĠ � ͬ �W ƌŽ Ͳ

ĚƵ ŝ ƚ Ɛ �ƉŽƵƌ � ůĂ �ŵĂ ŝƐŽŶ� ͬ ��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě ͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ͬ ��ƐƐŽĐ ŝĂƟŽŶƐ �ƉŽƵƌ � ů Ă �ŵŽďŝ ů ŝ ƚĠ 

Z Ğ Ŷ Ɛ Ğ ŝ Ő Ŷ Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ɛ � ͗ � ǁǁǁ͘ĐŽƵďůĞǀ ŝĞ ͘ Ĩƌ � ͬǁǁǁ͘ ůĂďƵ ŝƐƐĞ ͘Ĩ ƌ �ͬ �ǁǁǁ͘Ɛƚ - ũĞĂŶ

-ĚĞ -ŵŽŝƌĂŶƐ͘ Ĩƌ �ͬ �Ϭϲ�ϲϬ�ϲϮ�ϲϮ�ϭϵ�  

� :ŽƵƌŶĠĞƐ � ĚĞ � ů ͛ � Ŷǀ ŝ ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ �ĚĞ ��ŽƵď ůĞǀ ŝĞ ͕ � ů Ă ��Ƶ ŝ Ɛ ƐĞ � Ğ ƚ � ^ Ă ŝŶ ƚ � :ĞĂŶ � ĚĞ �DŽŝ ƌĂŶ Ɛ � � � � � � � � � � � � � � � � �
          �EdZ���'Z�dh/d��  


